HE THONG TRUONG CONG LAP BOSTON
KE HOACH POI MOI HE THONG
THUC HIEN NGAY LAP TUC

S& Massachusetts Department of Elementary and Secondary Education (DESE) dé c6ng b bao cao danh
gi4 ctia khu hoc chanh vé Hé thong trudng cong lap Boston (BPS) vao thang 5 nam 2022, tiép ndi bao céo
trudc d6 duge cong bd vao thang 3 nam 2020. Nhu da néu trong bao céo tiép theo, DESE st dung céc bao
cao danh gia cia khu hoc chanh nhim hd trg cac khu hoc chanh dia phuong trong viéc thiét lap hodc cung
¢b mot chu ky cai tién lién tuc. Panh gia cua khu hoc chanh x4c dinh cac hé théng va phuong phap c6 thé
can tr& qua trinh cai tién cling nhu c6 nhiéu kha ning dong gop vao thanh qua tich cuc nhat. Ngoai viéc
cung cap thong tin cho ting khu hoc chanh dugc xem xét, DESE sir dung cac béo cdo dénh gid nham xac
dinh cac nguén luc va/hodc hd tro k¥ thuat cung cép cho khu hoc chanh.

Trong khi bao cdo danh gia ctia khu hoc chénh thang 5 nam 2022 ghi nhan rang BPS da dat duoc tién bo
ké tur thang 3 ndm 2020, nhing két qua chinh bao gom ca nhimg thach thirc dang ké lau dai trong BPS.
Thanh phd Boston va BPS dong ¥ rang can phai c6 hanh dong cap bach de giai quyét nhitng thach thirc
lau dai ma BPS dang phai d6i mat. Hai bén dong y ngay lap tuc giai quyet cac rao can mang tinh hé thong
dbi véi co hoi gido duc, xay dung nang lyc hoat dong dé thuc hién thay d6i hé théng, va hd trg nhing hoc
sinh d& bi ton thuong nhét ciia Boston — bao gdm ca hoc sinh khuyét tat va hoc sinh Anh ngit — nham dat
dugc diy du tiém ning cua cac em.

Thi truong Michelle Wu, Giam dbc Hoc khu Brenda Cassellius, Chu tich hoi déng truong Boston
Geraldine Robinson thay mit cho Thanh phd Boston va Hé thdng trudng cong lap Boston dong ¥ thuc
hién hanh dong khic phuc cap bach nhim giai quyét ngay 1ap tic nhiing lo ngai dugc xac dinh trong béo
céo danh gia khu hoc chanh tiép theo ndm 2022 ciia BPS. DESE sé& cung cip hd tro tai chinh c¢6 muyc tiéu
cho BPS phuc vu cong viéc dugc néu trong K& hoach d6i méi hé théng, cung véi hod tro ki thuat, nhu
dugc néu trong thu dinh kém tai Phu luc B.

Thanh phé Boston va BPS déng y thuc hién cac sang kién duoc néu dudi day va chiju trach nhiém vé viée
dat dugc cac muc tiéu cu thé, xac dinh muc tiéu vi mot thoi han o rang, tham gia cung vai hoc sinh, gia
dinh, nha giao duc, thanh vién cong déng dé dinh hinh céc chinh sach va bao cdo tién do. Cac cam két cua
Thanh phd va BPS theo Ké hoach d6i méi hé théng nay sé tiép tuc dén ngay 30 thang 6 nam 2025 nham
cho phép thyc hién day du cac bién phap dugc néu dudi day. Cong viée giup thuc day cac cam két dugc
néu tai dy s& bat dau ngay lap tirc va s& tiép tuc sau khi bd nhiém Giam dbc Hé thong truong cong 1ap
Boston méi va thanh 14p Noi cac tré em thanh phd Boston, do Thi truéng va Giam déc ding dau.

Cam két ctia Thanh phd Boston va BPS:

\n toin cho hoc sinl

Ho trg suc khoé thé chat, xa hdi va tinh cam ctia hoc sinh va dam bao mdt méi truong hoc an toan.

e Dénngay 15 thang 8 ndm 2022, bt dau sir dung mot hé thdng cai tién, 16n manh dé quan 1y, phan
héi, gidi quyét cac khiéu nai tir cha me va ngudi gidm .

e Phan héi kip thoi cac khiéu nai nhan dugc tir Hé thong giai quyét vin dé (PRS) ctia DESE, bao
gom cac cao budc vé hanh vi bit nat, nhu dugc néu trong Hué6ng din tha tuc khiéu nai.

e Dén ngay 15 thang 8 nam 2022, thyc hién mot cude kiém toan an toan cho tung cd nhan hoc sinh,
nhan vién dé danh gia cac quy trinh an toan tai cac truong hoc, dua ra cac khuyén nghi dé dam
bao moi truong hoc tap an toan cho tat ca hoc sinh trén toan Khu hoc chanh, bao gém danh gia sy
phéi hop va lién lac gitra BPS va So canh sat Boston (BPD). Viéc danh gia s& dugc thuc hién boi
mot ¢4 nhan hodc t chie da duge déng thuén gitra Boston/BPS va DESE.



ia

Dén ngay 8 thang 9 nam 2022, b6 nhiém mot Picu phéi vién Giai quyét van d&, nguoi s& dam bao
phéi hop diéu tra khu hoc chénh, truong hoc va phan hdi tat ca cac khiéu nai nhan duoc thong
qua H¢ thong giai quyet van dé. Vi tri nay s€ danh riéng cho viéc giai quyét cac khiéu nai tir He
thdng giai quyét van dé (PRS) va cac khiéu nai ma BPS nhéan dugc.

ic biét

Tién hanh thiét ké chi tiét lai cac dich vu gido duc dic biét cua BPS, véi cac chinh sach, thu tuc, dao tao
nham dam bao rang tat ca hoc sinh dugc hoc trong moi truong it han ché nhét va tat ca hoc sinh, bat ké
tinh trang khuyét tat, déu nhan duoc cac dich vu ma céc em can. Viéc tao ra cac lya chon cho hoc sinh
trong moi truong it han ché nhat phai 1 nén tang cta gido duc dic biét trong moi trudng hoc. BPS cam
két thyc hién cac phuong phap hoa nhap nham giai quyét truc tiép viéc phan bo hoc sinh da mau khong
tuong x{mg trong cac chuong trinh vé co ban 14 riéng biét.

Dén ngay 15 thang 8 nam 2022, tiép nhan mét t6 chirc hodc mot nhém céc ca nhan da duge chap
thuan gitra Boston/BPS va DESE, d6 1a nhitng ca nhan c¢6 minh chirng thanh cong trong cong
viée tai cac khu hoc chanh thanh phé va s& 1am viéc véi tinh than cip bach dé cai thién cac dich
vu giao duc dac biét. T chirc hodc nhom s& hop voi Hoi déng ¢ van phu huynh vé giao duc dac
biét (SpEdPAC) va cac bén lién quan khac, df”)ng thoi sé dwa ra mot loat cac khuyén nghi cho
Giam db¢ Hoc khu.

Pén ngay 15 thang 8 nam 2022, BPS sé& cung cip cho DESE ké hoach ciia minh vé cach khu hoc
chanh s& hoan thanh cong viéc duoc néu rd trong phan nay cho dén khi cac vi tri lanh dao cép cao
duogc bd nhiém xong.

Dén ngay 15 thang 8 nam 2022, xay dung chinh sach méi va hudéng dan quy trinh vé gido duc dic
biét. BPS s& dao tao nhan vién vé viéc thuc hién hiéu qua cac chinh sach va thu tuc nhu mot phﬁn
clia qua trinh phat trién chuyén mon dugc cung cip vao diu nam hoc 2022-2023.

Tir ngay 15 thang 8 nam 2022 dén ngay 30 thang 6 nam 2023, tham gia vao Nhém cong tac
McKinley Schools bao gdm ban giam hiéu McKinley Schools; mét hoc sinh ctiia McKinley
Schools; mot thanh vién trong Hoi déng truong Boston, do Chu tich lya chon; va mot dai dién tir
mdi bén sau: DESE, SpEdPAC, Boston Teachers Union, va Hoi dong phu huynh nha truong. Cha
tich cia Nhom cong tac s€ do Giam ddc Hoc khu va DESE cung lya chon. Nhom cong tac s€ chiu
trach nhiém thuc hién cac khuyén nghi ciia nhom can thiép McKinley Schools, huéng dan giai
doan Banh gia nhu cau cua qua trinh cai tao toa nha dugc dé xuét trong Ké& hoach Vén FY 23-27
ctia thanh ph.

Dén ngay 15 thang 10 nam 2022, Giam dbc Hoc khu s& cong b cac vi tri méi cia nhém lanh dao
cip cao c6 chuyén mon duoc minh chimg trong gido duc dic biét va nhitng thay dbi hé théng
trong gi4o duc ciia thanh phd.

Dén ngay 16 thang 11 nam 2022, Giam déc Hoc khu s& dua ra bao céo cong khai cho Hoi dong
truong Boston vé céac khuyén nghi tir td chitc hodc nhom da duge hai bén chép thuan hodc tham
van cho Giam db¢ Hoc khu.

Dén ngay 1 thang 11 nim 2022, ban hanh va bét dau thuc hién chinh sich hoa nhép toan khu hoc
chanh d dam béo hoc sinh duoc giao duc trong moi trurong it han ché nhit va co dﬁy du cac dich
vu tiép ndi danh cho tt ca hoc sinh. Chinh sach nay s€ bao gdm cac muyc tiéu ngan han va thoi
gian thuc hién, nham gidi quyét cac thay ddi trong hoat dong ctia Van phong trung tam, trong d6
6 quy trinh tuyén sinh, ngan sach, cac md hinh cu thé cho gido duc hoa nhép va chat luong cao,
phat trién chuyén mon, dao tao nhan vién. Dé thue hién chinh sach mét cach hiéu qua, khu hoc
chanh s& hoan thién mot ké hoach hoa nhap cho tat ca cac truong dua trén sy tham gia déng dao
cua cong ddng. Chinh sach nay s& chuyén déi khai niém dua trén phat sang dya trén ty 1¢ phin
trdm ve hoa nhép va két hop cac mé hinh dé mé rong dang ké viéc hoa nhép tirng phan, giai quyét
cac nhu cau phuc tap.



Dua dén | inl
Xay dyng mot h¢ théng giao thong truong hoc an toan, hiéu qua, phu hop, voi nhing dbi moi ngay lap
trc nham cai thién ty 1€ xe buyt dén trudong dung gid, loai bé cac tuyén xe buyt khong duoc trién khai (tirc
1a cac tuyén xe buyt da 1én lich trinh nhung khong chay).

Lap tac bét dau thue hién cac dbi méi qua trinh hoat dong dugc dam phan gitta BPS va lién doan
tai xé xe buyt truong hoc, dugc lién doan phé duyét vao ngay 24 thang 5 nim 2022, nhdm cai
thién viéc dén ding gio va loai bo cac tuyén xe buyt khong duoc kiém soét.

DPat duogc ty 1€ xe buyt dén truong ding gio' 95% trd 1én trén toan khu hoc chanh moi thang. Ty 1&
dén truong ding gid bao gdm tat ca cac tuyén xe buyt theo lich trinh.

DPam bao 99% xe buyt ciia BPS s& dén truong trong vong 15 phut sau ngay khai giang.

B4o cao ty 18 dén truong dung gio cho DESE moi thang, bat dau tur thang 8 nam 2022 (nhdm nim
bét thong tin chung cia tat ca cac tuyén xe buyt, bao gom céc tuyen xe buyt gido duc dac biét da
dugc phé duyét, cac tuyén xe buyt charter school va bét ky tuyén xe nao chwa dugc kiém soat).
Dén ngay 15 thang 8 nam 2022, dwa ra ban d4anh gia chan doan h¢ thong giao thong BPS hién tai
dé phan tich hiéu qua, hiéu sut, cong bang va chi phi. Qua trinh chin doan cin dua ra cac
khuyén nghi cho viéc 1ap ké hoach, t6i uru hoa tuyén dudng, lich trinh ciing nhu cac théng s6 dich
vu dugc cap nhat.

Cung cap moi truong chao don, an toan, lanh manh, ti€t ki€ém nang luwong va day cam hirng, mang lai 1oi
ich dén viéc giang day va hoc tap cho hoc sinh, cac nha giao duc.

Dén ngay 15 thang 8 nam 2022, sir dung Bang quan 1y toa nha méi ciia khu hoc chanh, bao gdm
céc ban cap nhat lién tuc, nham xem xét tit ca cac thiét bi trong phong vé sinh cua truong, thuc
hién ké hoach toan khu hoc chanh cho nhitng ddi m&i can thiét. BPS sé cai tao co s vat chat cho
hoc sinh tai it nhét 15 truong hoc trong nam tai chinh 2023. Cac truong s€ dugc lya chon dya trén
nhu cau ciia hoc sinh va s& tim ra giai phap tranh lam gian doan cac dy 4n xay dung khac dang
duoc tién hanh. DESE sé kiém tra qua trinh cai tao.

Dén ngay 1 thang 10 nam 2022, sir dung Bang quén 1y toa nha dé xay dung va trién khai ké hoach
bao tri du phong két hop/tri hoan.

bén ngay 31 thang 12 nam 2023, xay dyng va thyuc hién ké hoach co s& vét chat téng thé dai han,
toan dién, Kkét hop voi cac khuyén nghi cua ban Panh gia diéu kién co sé vat cht, du kién sé&
hoan thanh vio dau SY23-24.

Hoc sinh Anh ngir

Cung c?ip cac dich vu chat luong cao cho tat ca hoc sinh Anh ngir, nhét 1a hoc sinh Anh ngir khuyét tat,
bao gdm cac chuwong trinh giang day nghiém tac, phu hop véi Ira tudi, cac chuong trinh bd tac, kha ning
tiép can cac moén hoc nang cao va cac chuong trinh song ngit.

Dén ngay 15 thang 8 nam 2022, phat trién mot hé thong nham dam bao rang tat ca hoc sinh Anh
ngit, bao gdm ca hoc sinh Anh ngit khuyét tat, nhan duoc tat ca cac huéng dan thich hop va tiép
can phu hop vé6i ndi dung giang day tai cac 16p. Hé thng can c6 mot quy trinh giam sat chat
luong ctia ESL (Tiéng Anh nhu mot ngon ngir thir hai) va noi dung giang day cho hoc sinh Anh
ngir, thong qua cac mo hinh chuong trinh (Chuong trinh hoa nhap Anh nglt SEI, song ngir, hoc
sinh méi, v.v.).

Dén ngay 15 thang 8 nam 2022, hoan thanh K& hoach chlén lugc BPS danh cho Hoc sinh da ngén
nglr trong d6 dy thao cac budce giup mé rong kha nang tiép can véi viéc giang day bang ngon ngir
me dé va doc viét, bao gom ca cho hoc sinh khuyét tat, trinh bay K& hoach cho Hoi dong truong
Boston cang sém cang tot trong nam hoc 2022-2023, cham nhét vao ngay 12 thang 10 nam 2022.



ac truon

Ké hoach s& bao gém céc budc hanh dong cu thé lién quan dén chuong trinh song ngit, ngdn ngit
me dé, Hoa nhdp Anh ngit va tieng Anh nhu mét ngdn nglr thir hai.
Bao cao murc d6 tuan thi cta thoa thuan ke thira cua Thanh pho vai B tu phap Hoa Ky.

huvén doi

Cai thién vi¢c day va hoc & cac truong c6 thanh tich kém nhét cua BPS (xem danh sach cac Truong
chuyén d6i trong Phu Luc A).

Dir liéu

Pén ngdy 1 thang 12 ndm 2022, dua ra ban phén tich cong bang vé khoan tai trg cho cac Truong
chuyén dbi so véi cac Truong khong chuyén dbi c6 quy md, chuong trinh tuong tu va cho tat ca
cac truong BPS, thyc hién ké hoach tai trg cong bang cho céac truong ¢ hidu suat thip nhat bt
dau tir FY 24.

Dén ngay 1 thang 10 niam 2022, thong nhat s6 lugng cac ké hoach can thiét cho cac Trudng
chuyén dbi thanh mot K& hoach cai thién chét lugng truong hoc ro rang, 1én manh, dua trén minh
chiing phuc vu qué trinh cai tién & mdi truong.

Cung cap cac cuc hop giao ban hang quy t6i Hoi dong nha treong va DESE vé cach Khu hoc
chanh hd trg viéc > phat trién, thyc hién va giam sat tién do cua cac Ké hoach cai thién chat luong
truong hoc tai mdi Truong chuyén doi.

Ap dung cac h¢ thong va kiém soat ndi by can thiét tai van phong trung tim va vin phong cap truong dé
dam bao tinh minh bach, bao c4o dir liéu chinh xé4c.

Dén ngay 15 thang 8 nam 2022, mot déanh gia vién dc lap s€ dugc DESE phan cong phan tich dir
liéu BPS thuong xuyén, dugc cung cap van phong tai BPS va ¢ toan quyén truy cap vao tat ca
dit liu BPS trén tat ca cac chuc nang hoc tap va hoat dong. Pham vi dugc phép truy cip dir licu
cua danh gia vién sé bao g6m tat ca dit liéu nguén va tai liéu hd tro lién quan dén dit lidu duoc
BPS chung thuc gti t6i DESE. Ngoai ra, tit ca dit liéu ngudn va tai liéu hd tro lién quan dén dich
vu dua don, co s vat chat, bai tap cia hoc sinh, cac khiéu nai ndi bd cua BPS lién quan dén an
toan va bit nat hoc sinh s& dwgc xem xét trong pham vi quyén truy cap duoc cung cip cho danh
gi4 vién dit liéu. Viéc truy cap dit liéu bd sung do danh gia vién dit liéu yéu cau bén ngoai cac
khu vyc nay sé do DESE va BPS cung xac dinh; tuy nhién, diéu khoan nay khong lam thay doi
nghia vu ciia BPS trong viéc dap tng kip thoi cc yéu cau ciia DESE vé dir 1iéu, tai lidu va thong
tin khac dugc dua ra trong chuong trinh hoc thong thuong (vi du, cac yéu cdu tir Van phong Diéu
tra phuong phap nghé nghiép cia DESE, Hé thong giai quyet van ¢, v.v.). Panh gia vién doc
1ap nay s& thuong xuyén hop cing v6i DESE, Thanh ph6 va BPS, dénh gia va phan tich ciia danh
gi4 vién s& dugc cung cip cho Thanh phd, BPS va DESE.

Dén ngay 8 thang 9 nam 2022, cong b cac thii tuc thoi hoc da duoc sira doi cua hoc sinh trong
d6 néu rd céac bién phap kiém soat cu thé s& duoc thyc hién tai van phong trung tdm va tat ca cac
truong dé dam bao riang bao cao dit lidu ciia bang vé cac yéu cau tot nghiép va b6 hoc duoc dap
g kip thoi, chinh x4c. Trudce khi cong bd cac thu tuc thdi hoc stra dbi, BPS s& cung cap trude
cho DESE dé xem xét. BPS s& ddo tao cac nhan vién phu hop véi céc vi tri nhu ¢ van hoc tap,
lanh dao truong hoc, phuc vu viéc thuc hién hi¢u qua cac chinh sach va thu tuc théi hoc cho hoc
sinh nhu mot phan ciia sy phat trién chuyén mon bat dau vao dau nam hoc 2022-2023.

Dén ngay 1 thang 10 nam 2022, dwa Nhom cong tac dit lidu vao hoat dong véi cac chuyén gia ciia
khu hoc chanh, trrong hoc dugc chi dinh tir danh sach cac trng vién dugc Giam dbc Hoc khu va
Uy vién giao duc tiéu hoc va trung hoc che”ip thuén, ngoai trur vi tri chu tich Nhom cong tac dir
liéu s& dugc bd nhiém riéng boi DESE. Nhom cong tac dir li€u s€ bao gém mot dai dién cia
DESE, chiu trach nhiém giam sat chat luong dir lidu va béo cdo vé cac tha tuc théi hoc, ty 16 t6t
nghiép, dén dung gid va céc chi sb chinh khac can dugc xac dinh.

Dén thang 2 ndm 2023, danh gia vién doc lap s& dwa ra phan tich va khuyén nghi cia ho voi



Thanh phé, BPS va DESE dé Boston c6 thé x4c dinh nhirng ngudn luc dai han nao 1a cén thiét dé
duy tri phuong phap dam bao chat luong dir liéu duoc cai thién trén toan hé thng va két hop cac
khoan dau tu can thiét trong ngan sach FY 24.

Trach nhiém giai trinh
Xay dung cac bién phap nang cao trach nhiém giai trinh.

e Thi truéng Wu, Thanh phd Boston va BPS s& bao céo thudng xuyén vé cac van dé dugc dit ra
trong K& hoach d6i méi hé théng nay cho Hoi dong trudng Boston, va cho cong dong Boston.
Bio cdo thuong ky dau tién s& duoc thyuc hién trude ngdy 31 thang 8 nim 2022.

e Thanh ph6 Boston, BPS va DESE s& tham gia vao qua trinh hop tac dé thiét 1ap bat ky s liu két
qua bo sung nao cho Ké hoach d6i méi hé théng.

e  Thi trudng thanh phd Boston, Chu tich Hoi dong truong BPS, Gidam doc Hoc khu BPS, Uy vién
gi4o duc tiéu hoc va trung hoc, hodc nhitng ngudi duoc chi dinh, s& tién hanh hop hang théang
trong nam dau tién ciia ké hoach nay va mdi thang khac trong nhimng nam tiép theo dé thao luan
cac sang kién wu tién.

e BPS sé tiép tuc phdi hop voi DESE dé phat trién Hé thong quan 1y hiéu suat cho tat ca cac truong
cua BPS.

DE LAM BANG CHUNG, Thj truéng, Chi tich Hoi dong nha trudng, va Giam déc Hoc khu thyc hién
K¢ hoach d6i méi hé thong nay dudi con dau.

Ngay:
Ngai Michelle Wu
Thi truéng, Thanh pho Boston

Ngay:
Jeri Robinson
Chu tich, Boston School Committee

Ngay:

Brenda Cassellius )
Tong giam doc Hoc khu, Hé thong truong cong 1ap Boston

D3 duoc chip thuan':

Ngay:

ieffrey C.Riley
Uy vién Giédo duc tiéu hoc va
trung hoc

' Khong ¢6 ndi dung nao trong Ke hoach d6i méi hé thong gi6i han bat ky quyén han nao, bao gém co quan quan ly
va luat dinh, cua S¢ gido duc tiéu hoc va trung hoc, Uy vién gido duc tiéu hoc va trung hoc, hodc Hoi dong gido duc
tiéu hoc va trung hoc.



Phu luc A o
Cac truong chuyén doi

Doi voi cac muc dich cua Ké hoach doi madi hé thong, cac truong BPS dugc xac dinh 1a “Truong chuyén
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d6i” bao gom:

Washington Irving Middle School Roslindale?
James P. Timilty Middle School Roxbury?
Madison Park Technical Vocational High School Roxbury
David A. Ellis Elementary School Roxbury
Higginson/Lewis K-8 School Roxbury

Lilla G. Frederick Middle School Dorchester
Brighton High School Brighton

Dearborn STEM Academy Roxbury

Sarah Greenwood K-8 School

Dorchester Young Achievers K-8 School
Mattapan King K-8 School Dorchester
Blackstone Elementary School South End
Community Academy of Science and Health Dorchester
James J. Chittick Elementary School Hyde Park
John D. Philbrick Elementary School Roslindale
Lyon High School Brighton

Mario Umana Academy East Boston

Excel High School South Boston

Orchard Gardens K-8 School

Roxbury

Roger Clap Elementary School Dorchester
Samuel W. Mason Elementary School Roxbury
Edison K-8 School Brighton

Mission Hill K-8 School Jamaica Plain*

Curley K-8 School Jamaica Plain

Condon K-8 School South Boston

Charlestown High School Charlestown

English High School Jamaica Plain
TechBoston Academy Dorchester

James W. Hennigan K-8 School Jamaica Plain
Joseph Lee K-8 School Dorchester

Henry Grew Elementary Hyde Park

2 Vao ngay 15 thang 12 nam 2021, Boston School Committee di bo phiéu dé dong cira Washington Irving Middle
School.

3 Vao ngay 15 thang 12 nam 2021, Boston School Committee d bo phiéu dé dong cira James P. Timilty Middle
School.

4 Vao ngay 5 thang 5 nam 2022, Boston School Committee d bo phiéu dé dong cira Mission Hill K-8 School, c6
hiéu lyc tir ngay 30 thang 6 nam 2022.
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